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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

BiM Birlesik Magazalar A.S. ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢gmis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ve 17 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élctide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yoOnleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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BOLUM 1- BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklagik 850 urinden olusan Urun yelpazesini
Tarkiye capinda faaliyet gosteren perakende magazalari araciliiyla satmaktadir. 30
Haziran 2022 tarihi itibariyle Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda konsolide bazda 74 bolge
genel mudarltgu ve 11.065 (31.12.2021 — 10.489) magazasi bulunmaktadir.

FiLE Satis Modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE adi ile tiiketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, stirekli disik fiyatlardan kargilamaktir. FILE magazalar
yaklasik 1.000 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik 4.300 Urdn
bulunmaktadir. Bu  Urlnlerden  %32’si 6zel markalardan olusmaktadir.
30 Haziran 2022 itibariyle FILE formatinda 181 magaza bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas Kralligi'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve Sirketin bagh ortakligi Bim Stores SA
30 Haziran 2022 tarihi itibariyle 3 bélge mudurligu ve 604 magaza ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Bim Stores SA, Fas’ta yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde
faaliyet gostermekte olup Urlin yelpazesi yaklasik 850 adet Urlinden olugsmaktadir. 4
Mayis 2021 tarihinde, Bim Stores SA’nin %35"ini temsil eden hisselerin Helios
Investment Partners LLP’nin fonlarini yonettigi Blue Investment Holdings’e (6zel
amagcl sirket) satis islemleri tamamlanmis olup, bu ortaklikla birlikte Fas Kralligi'ndaki
mevcut buyume trendinin sdUrdurulmesi, geligtirimesi ve bodlgede uzmanlagsmig
yatirimcilar ile yerellesmeye katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin %100 istiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet géstermek Uzere kurulu
bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 30 Haziran 2022 itibariyle 2 bélge mudurlGgu 302
magazasi ile Misir'da faaliyetlerini surdurmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 30 Haziran 2022 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Madaza Sayilari Ozet Tablo

Haz.22 Ara.21 Haz.21
BiM Tirkiye 9.978 9.451 9.108
FILE Turkiye 181 160 143
BIM Fas 604 578 565
BIM Misir 302 300 300
TOPLAM \ 11.065 10.489 10.116




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2022 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Haziran 2022  Aralik 2021
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15,15% 15,15%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 11,30% 10,97%
Diger (Halka A¢ik Olmayan Kisim) 2,52% 3,02%
Diger (Halka Acik Olan Kisim) 71,03% 70,86%

100% 100%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

7 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda

6 Kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yiligina
Kurumsal Yoénetim llkeleri’'ne uygun olarak
Uyelerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas

secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
6 Uyeli Yénetim Kurulu’'nun 2’si bagimsiz

Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut P. K. Merali

Uye - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Omer Hulusi Topbas Uye
Karl-Heinz Holland Uye
Ahmet Akca Bagimsiz Uye
Paul Michael Foley Bagimsiz Uye




Ust Yénetim

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle st yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO), Satinalma
Komitesi Baskani
Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Baskani (CFO)

Diger Ust Yonetim

Mustafa Serdengecti Perakende Disi Istirakler Bagkani

Galip Aykacg

Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Faruk Oztiirk Operasyon Komitesi Uyesi

Umut Baba Operasyon Komitesi Uyesi

Aynur Colpan Satinalma Genel Mdiri & Satinalma Komitesi Uyesi

BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

indirim magazaciliyi perakende sektériinde énemli bir yer edinerek son yillarda ciddi
bir bllyiime ivmesi yakalamistir. BIM, en énemli oyunculari indirim marketlerinden
olusan Turkiye perakendecilik sektorinin lideri konumundadir. Son yillarda pazar
payini artirarak pazardaki lider pozisyonunu perginleyen Sirket, disuk kar marijlari,
etkin maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigi 6zgun magaza formatiyla guclu
buyumesini surdurmektedir.

Perakendecilik sektoru, dretimin nihai tuketiciye ulagmasini saglamak icin basta
magazalar olmak Uzere olusturdugu birgok kanal aracihgiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureclerde en az Uretici kadar ig ve istihdam Uretmektedir. Tedarik
zincirinde yer alan her bir halkanin gelistiriimesi ve sistemin dogru bir sekilde iglemesi,
halkalarin her birinin ayri ayri katma deger uretmesini saglamaktadir. Perakendecilik
sektoru, uretime ve dolayisiyla Ulkemiz ekonomisinin blylimesine dogrudan katki
saglayarak onemli bir rol oynamaktadir.

Perakendecilik sektort, sirketlerin kendi markalarina ait (private label) Urdnlerin
yayginlasarak raflarda yerini almasi icin birgok firsat barindirmaktadir. Kendi markali
urnleri ile sektoériin bu kapsamda da énciisii olan BIM’in yurt igi magazalarinda satilan
kendi markalarina ait Urunlerin net satislara orani 2022 yilinin ilk yarisinda %65’e
yikselmistir. Yiksek kalite uygun fiyat siariyla halka sunulan BiMin kendi
markalarindan olusan urunleri, Turkiye’nin enflasyonla mucadelesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Sirket, 2022 yilinda kendi markalar lizerine calismalarina hem BIM
hem de FILE magazalari icin yogunlasarak devam etmektedir.




BOLUM 4 - FAALIYETLERLE iLGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirdiiren BIM, nakit toplama giicii
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2022 yihnin ilk 6 ayinda konsolide bazda 1.934 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

BIM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Gzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanci para kurlarinda meydana gelebilecek degisimler Sirket igin
onemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki ayda bir riskler ve alinabilecek tedbirlerle
alakali Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve
tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla
2005 yilinda Mali isler Bagkanlhigr'na bagli Yatirimei liskileri Birimini kurmustur. Pay
sahipleri ile iligkiler biriminin erisim bilgileri www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri adresli
Sirket internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket’'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek batin gelismeler ve ayrica SPK
Mevzuati uyarinca gerekli olan butin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir. BIM Ydnetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile toplantilar
dizenleyerek kamuya agik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirmaktadirlar.

Yazili basinda yayimlanmig olan guncel agiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum aciklamalarina Sirket web sitesinde www.bim.com.tr yer
verilimektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket’in basin danigmanlari tarafindan
toplanarak bilgilendirme politikasi g¢ergevesinde Sirket icinde degerlendiriimekte ve
cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat godsteriimekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara
bagl olarak g¢alismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
www.bim.com.tr/yatirimci_iligkileri ulasilabilir.



http://www.bim.com.tr/yatırımcı_ilişkileri
http://www.bim.com.tr/yatırımcı_ilişkileri
http://www.bim.com.tr/
http://www.bim.com.tr/yatırımcı_ilişkileri

Sdrddirtilebilirlik

Tirkiye'deki yiiksek indirim modelinin ilk temsilcisi olan BiM, siirdiiriilebilirlik anlayisi
ile daima ilerlemeyi ve paydaslari icin ortak deger Uretmeyi taahhit eder. “Her gun
dusuk fiyat” politikasi, maliyetlerden elde edilen tasarruflari Grln fiyatlarina yansitma
prensibi ve yalin is modeli ile 6nemli bir toplumsal misyon (istlenen BiM'in bu felsefesi,
ayni zamanda surdurulebilirlik yaklagiminin temelini yansitmaktadir.

Kurulusundan bu yana toplumsal sorumluluklarini en (st diizeyde tutan BiM, deger ve
sonug¢ odaklh surdurulebilirlik anlayisini savunur ve surduarulebilirligi bir pazarlama ve
reklam faaliyeti olarak gérmez. Bu konudaki iletisim faaliyetlerini toplumsal farkindaliga
katki saglamak amaciyla yUratar. Surdurdlebilirlik stratejisini benimserken, faaliyet
alani kapsaminda somut, etki odakli, operasyonel yeteneklerini en verimli sekilde
kullanabilecegi stratejiler Uretir ve uygular. BiM, faaliyet alanini, is modelini ve kurum
kultirina g6z onunde bulundurarak, Birlesmis Milletler Suarduralebilir Kalkinma
Amagclarr’na (SKA) katkida bulunmayi hedefler.

BiM Surdirilebilirlik Anlayisi ve Sirdirilebilirlik Raporuna Sirket web sitesinden
https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx ulasilabilir.

Dénem Icindeki Onemli Gelismeler

Esas Sozlesme Degisikligi ve Kar Pay1 Dagitimi

7 Haziran 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda esas s6zlesmenin
‘Amag ve Konu” baslikl 4. Maddesinin yeni Urin ve hizmet satislarini kapsayacak
sekilde guncellenmesine karar verilmigtir. Esas sozlesme degisikligi 30 Haziran 2022
tarihinde tescil olmustur. Esas s6zlesme tadili Ek-1'de yer almaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda ayrica 2021 yili karindan ortaklara pay basina brit
3,0 TL olmak tzere 1.821.600.000 TL nakit kar pay! dagitma karari alinmistir. Nakit
kar paylI 6demesinin ilk taksiti pay basina brut 1,5 TL olarak 15 Haziran 2022 tarihinde
ddenmistir. ikinci taksit ddemesi ise 14 Aralik 2022 tarihinde pay basina briit 1,5 TL
olarak gercgeklestirilecektir.

2022 Yili Beklentileri

ilk olarak 2 Mart 2022 tarihinde kamuya duyurulan ve 9 Mayis 2022 tarihinde
guncellenen, Sirketin 2022 yilina ait beklentileri 17 AJustos 2022 tarihinde asagidaki
sekilde guncellenmistir:

* Satis Artis| %100-110  (Onceki beklenti %75 * 5)
* FVAOK Marji* %38,5 (£ 0,5) (Degisiklik yok)
* Yatinm Harcamasinin Satiglara Orani %3,2 (Degisiklik yok)

*FVAOK Marji IFRS-16 etkilerini igermektedir.



https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx

BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin agagida belirtilen igtiraklerinin mali sonuglari 30 Haziran 2022 tarihli sirket mali

tablolarina tam konsolidasyon yontemi uygulanarak yansitiimistir.

Sirketin
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sermayedeki
Payi (%)
; Fas Kralligi'nda Gida Perakendeciligi
BIM Stores SA Faaliyetleri 65
BIM Stores LLC Misir Arap C.L.JIT.lhurly.etl ndg Gida 100
Perakendeciligi Faaliyetleri
Dost Global Danismanlik A.S. | Danismanlik ve isletme 100
GDP Gida Paketleme Sanayi : ;
ve Ticaret A.S. Yiyecek ve Icecek Paketleme 100
Es Global Gida Sanayi ve e .
Ticaret A.S. Bisklvi ve Sekerleme Uretimi 100
Bircan Fide Tohum Tarim
Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret Jeotermal Seralarda Topraksiz Tarim 100

AS.

Faaliyetleri

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6z éninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

Sirket’in 2022 yili ilk alti ayina ait 6zet finansal tablolar asagida sunulmaktadir;




Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 01 Ocak - 30 Haziran

2022 2021 Degisim
Satislar 61.297 32.665 88%
Briit Kar 11.188 6.077 84%
Briit Kar Marji % 18,3% 18,6%
FVAOK 5.053 2.840 78%
FVAOK Marji % 82% 8,7%
FVOK 3.897 1.984 96%
FVOK Marji % 6,4% 6,1%
Net Kar 3.028 1.416 114%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10 7
Ana Ortaklik Paylari 3.018 1.410
Net Kar Marji % 4,9% 4,3%
. . . . 30 Haziran 31 Aralik
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 2022 2021
Donen Varliklar 23.052 14.011 64,5%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.656 1.497 10,6%
Finansal Yatirimlar 748 1.492 -49,8%
Ticari Alacaklar 6.121 3.775 62,1%
Stoklar 13.041 6.693 94,8%
Pesin Odenmis Giderler 761 366 108,0%
Diger 723 188 284,5%
Duran Varliklar 19.435 16.401 18,5%
Finansal Yatirimlar 978 978 0,0%
Maddi Duran Varliklar 9.131 7.870 16,0%
Kullanim Hakki Varliklari 8.598 7.086 21,3%
Diger 728 467 56,0%
Toplam Varliklar 42.487 30.412 39,7%
Kisa Vadeli Yiikiimlullikler 25.448 15.865 60,4%
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 2.228 1.793 24,3%
Ticari Borglar 20.730 12.294 68,6%
Kisa Vadeli Karsiliklar 231 850 -72,8%
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigi 428 488 -12,3%
Diger 1.832 440 316,4%
Uzun Vadeli Yukiimluliikler 8.034 6.738 19,2%
Kiralama islemlerinden Borglar 7.616 6.349 20,0%
Uzun Vadeli Karsiliklar 417 389 7,3%
Diger 0 0
Ozkaynaklar 9.005 7.809 15,3%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.803 7.606 15,7%
Azinlik Paylari 202 203 -0,5%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 42.487 30.412 39,7%




EK-1: BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNI

MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

AMAC VE KONU

Madde 4

4.1. Sirket’in kurulug amaci, (i) Gimrik Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak her tiirlii malin ithal ve ihra¢ edilmesi; ve,
(i1) her ¢esit ticari mallarin toptan ve perakende satilacag biiyiik
satis magazalar zinciri agilmast ve igletilmesidir. Ayrica, Sirket,
asagida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini
yerine getirecektir. Bu amaca ulagmak icin sirket ozellikle
asagidaki islem ve tasarruflari yapabilir:

a. Yukarida yazili igletme faaliyet konusuna giren biitiin haklar1
iktisap ve borglart iltizam edebilir. Yurt icinde ve yurt disinda
Sirket, ama¢ ve konusunun gerektirdigi tiim menkul ve
gayrimenkul mallar1 temelliik edebilir ve bunlar iizerinde her
tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar satin alabilir,
gereginde tekrar satabilir, insa edebilir, insa ettirebilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir, gereginde onarabilir veya
genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, {iriin veya hizmetin
satin alinmasi veya satilmasi i¢in her tiirli sdzlesme veya
anlagma yapabilir, bu anlagmalar1 icra edebilir ya da yapilan
anlagmay1 tadil edebilir ve bunlardan dogan haklarini,
imtiyazlarim1 ve menfaatlerini Tiirk veya yabanci sahislara
devredebilir veya sair surette tasarruf edebilir.

c. Sirket’in dokiimanlarini ve fonlarin1 emin olarak saklamak
lizere resmi veya Ozel kuruluslara tevdi edebilir ve bunlarin
iadesini isteyebilir.

d. Yurt i¢inde ve disinda, aracilik yapmamak ve menkul kiymet
portfoy  yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla menkul,
gayrimenkul esya tizerindeki miilkiyet haklarini ve sinai ve ticari
haklar1 devralip, devredebilir ve bunlar {izerinde alim, satim,
rehin veya ipotek tesisi dahil fakat bunlarla sinirli olmamak iizere
her tiirlii tasarrufi muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her
cesit ayni, irtifak, kira, sufa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti,
ipotek ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu
tasarrufi muameleleri Yo6netim Kurulu karart ile yapilir. Su kadar
ki Sirket miinhasiran kendi tiizel kisilikleri adina ve/veya finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettikleri ortakliklar lehine ve/veya Sirket’ in olagan ticari
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla teminat, rehin ve ipotek tesis
edebilir ve fakat sz konusu amaglar diginda tigilincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek tesis edemez. Sirket’in kendi adina ve 3.
Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tiirlii gercek ve tiizel kisi ile bu arada devlet tesekkiilleri
ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri belediye kuruluslar
ozel girisimciler birlikler komisyon ve komitelerle isbirligi
yapabilir.

f. Sirket’in amac1 dahilinde gerekli her tiirlii etiit ve projeleri ve
danigmanlik hizmetlerini yiirtitebilir.

g. Iktisadi amag ve konusunun gerektirdigi biitiin ticari ve smnai
islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati, know-how,
model, resim gibi sinai miilkiyet haklarim iktisap edebilir,
gereginde bunlar Sirket adina tescil ettirebilir; lisans, teknik
bilgi, imtiyaz, pestemaliye gibi gayri maddi haklar iktisap
edebilir; bu kabil sinai miilkiyet haklar ile ilgili olarak, yerli
yahut yabanci, gergek veya tiizel kisilerle s6zlesmeler yapabilir,
bunlar1 devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, ii¢iincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

AMAC VE KONU

Madde 4

4.1. Sirket’in kurulus amaci, (i) Gimrik Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak her tiirlii malin ithal ve ihrag¢ edilmesi; ve,
(i1) her ¢esit ticari mallarin toptan ve perakende satilacag biiyiik
satis magazalar zinciri agilmasi ve isletilmesidir. Ayrica, Sirket,
asagida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini
yerine getirecektir. Bu amaca ulagmak icin sirket ozellikle
asagidaki islem ve tasarruflari yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren biitiin haklar1
iktisap ve borglart iltizam edebilir. Yurt icinde ve yurt disinda
Sirket, ama¢ ve konusunun gerektirdigi tiim menkul ve
gayrimenkul mallar1 temelliik edebilir ve bunlar {izerinde her
tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallar1 satin alabilir,
gereginde tekrar satabilir, insa edebilir, insa ettirebilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir, gereginde onarabilir veya
genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, iiriin veya hizmetin
satin alinmasi veya satilmasi ic¢in her tiirli sézlesme veya
anlagma yapabilir, bu anlagmalar1 icra edebilir ya da yapilan
anlagmayr tadil edebilir ve bunlardan dogan haklarini,
imtiyazlarini ve menfaatlerini Tiirk veya yabanci sahislara
devredebilir veya sair surette tasarruf edebilir.

c. Sirket’in dokiimanlarim1 ve fonlarin1 emin olarak saklamak
lizere resmi veya Ozel kuruluslara tevdi edebilir ve bunlarin
iadesini isteyebilir.

d. Yurt i¢inde ve disinda, aracilik yapmamak ve menkul kiymet
portfoy  yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla menkul,
gayrimenkul egya tizerindeki miilkiyet haklarini ve sinai ve ticari
haklart devralip, devredebilir ve bunlar {izerinde alim, satim,
rehin veya ipotek tesisi dahil fakat bunlarla sinirli olmamak iizere
her tiirlii tasarrufi muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her
cesit ayni, irtifak, kira, sufa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti,
ipotek ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu
tasarrufi muameleleri Yonetim Kurulu karart ile yapilir. Su kadar
ki Sirket miinhasiran kendi tiizel kisilikleri adina ve/veya finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettikleri ortakliklar lehine ve/veya Sirket’ in olagan ticari
faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla teminat, rehin ve ipotek tesis
edebilir ve fakat sz konusu amaglar diginda ii¢iincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek tesis edemez. Sirket’in kendi adina ve 3.
Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tiirlii gercek ve tiizel kisi ile bu arada devlet tesekkiilleri
ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri belediye kuruluslar
0zel girisimciler birlikler komisyon ve komitelerle isbirligi
yapabilir.

f. Sirket’in amaci1 dahilinde gerekli her tiirlii etiit ve projeleri ve
danismanlik hizmetlerini yiiriitebilir.

g. Iktisadi amag ve konusunun gerektirdigi biitiin ticari ve smnai
islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati, know-how,
model, resim gibi sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir,
gereginde bunlar1 Sirket adina tescil ettirebilir; lisans, teknik
bilgi, imtiyaz, pestemaliye gibi gayri maddi haklar iktisap
edebilir; bu kabil sinai miilkiyet haklar1 ile ilgili olarak, yerli
yahut yabanci, gergek veya tiizel kisilerle sozlesmeler yapabilir,
bunlar1 devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, ii¢iincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.




h. Thtiya¢ duyulmasi halinde, yabanc1 personel istihdam edebilir,
yurt i¢inde ve disinda personel egitebilir ve bunlarla ilgili
faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tiirlii dava muamelesini baslatabilir, her tiir davaya davact
veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan vazgegebilir ve sulh
olabilir, mahkeme kararlarim1 temyiz edebilir, kararlari
uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tiirlii hakkini bu arada hakeme
basvurma, hakemleri atama ve reddetme hakkini, ileri siirebilir
ve her tirlii davayr basarili bir sekilde sonuglandirmak icin
gerekli gordiigii her yasal yola, olanaga ve yonteme basvurabilir.
j- Amacina dahil veya iligkin her tiirlii tesis, makine, ekipman ve
malzemeyi tedarik edebilir veya iigiincii sahis veya kuruluslara
tedarik ettirebilir.

k. Vekalet, hizmet, milletleraras1 miimessillik, miimessillik,
saticilik, komisyonculuk, acentalik, distribiitorliik, taahhiit,
tageronluk gibi sozlesmeler akdedilebilir.

. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri
yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket’in amacia ulagsmasini temin zimninda
konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her tiirlii sair islem
ve tasarrufta bulunabilir.

n. Sirket uygun goriildiigi takdirde nakliyecilik, ambalajlama,
ithalat ve ihracat yapabilir.

o. Gerek goriildiigii takdirde sirket, yurt i¢inde ve disinda yeni
sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek i¢in agmig oldugu satis
magazalari, depolar1, 6zel ve/veya resmi, 6zel ve/veya tiizel
kisiler, kurum ve kuruluslar ve bunlara ait depolar ve/veya
dagitim merkezleri arasinda; maliki bulundugu ve/veya kiraladigi
ve/veya finansal kiralama yoluyla zilyedi bulundugu her tiirli
ozel techizathh ve/veya techizatsiz kara, hava ve deniz nakil
vasitalari ile kuru ve/veya yas sebze meyve, et ve et {irlinleri, siit
ve siit {irlinleri ve bunlarla sinirli olmaksizin her tiirlii gida
maddesi ile bozulabilir veya bozulamaz nitelikte her tiirlii ticari
emtianin sehir i¢i ve sehirlerarasit nakliyesini, bosaltma ve
yiikleme ile dagitim i¢in gerekli benzer islerini yapabilir ve/veya
yaptirabilir. Bu amagla motorlu, motorsuz, frigorifik, 6zel
techizatli, techizatsiz kara, deniz, hava nakil araglarin1 ve bu
araclarin her tiirlii techizat ve aksamimi satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama konusu yapabilir,
ithal edebilir.

r. Gerek goriildiigli takdirde, SPKn. Md. 21 hiikmiine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmast,
yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmast ve yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi sartiyla {igiincli sahislara bagis ve
yardimlarda bulunabilir. Sahibi bulundugu gayrimenkuller ile
ilgili olarak Belediye, Kamu kurum ve kuruluglarina bedelsiz terk
yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii resmi veya hususi
ihaleye girebilir.

h. Thtiya¢ duyulmas: halinde, yabanc1 personel istihdam edebilir,
yurt i¢inde ve disinda personel egitebilir ve bunlarla ilgili
faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tiirlii dava muamelesini baslatabilir, her tiir davaya davaci
veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan vazgegebilir ve sulh
olabilir, mahkeme kararlarini temyiz edebilir, kararlan
uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tiirlii hakkini bu arada hakeme
bagvurma, hakemleri atama ve reddetme hakkini, ileri siirebilir
ve her tirlii davayr basarili bir sekilde sonuclandirmak icin
gerekli gordiigii her yasal yola, olanaga ve yonteme basvurabilir.
j- Amacina dahil veya iligkin her tiirlii tesis, makine, ekipman ve
malzemeyi tedarik edebilir veya {iglincli sahis veya kuruluslara
tedarik ettirebilir.

k. Vekalet, hizmet, milletleraras1 miimessillik, miimessillik,
saticilik, komisyonculuk, acentalik, distribiitorliik, taahhiit,
tageronluk gibi s6zlesmeler akdedilebilir.

l. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri
yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket’in amacia ulagsmasini temin zimninda
konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her tiirlii sair islem
ve tasarrufta bulunabilir.

n. Sirket uygun goriildiigii takdirde nakliyecilik, ambalajlama,
ithalat ve ihracat yapabilir.

0. Gerek goriildigii takdirde sirket, yurt i¢inde ve diginda yeni
sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere igtirak edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek i¢in agmis oldugu satis
magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, 0zel ve/veya tiizel
kisiler, kurum ve kuruluglar ve bunlara ait depolar ve/veya
dagitim merkezleri arasinda; maliki bulundugu ve/veya kiraladigi
ve/veya finansal kiralama yoluyla zilyedi bulundugu her tiirli
ozel techizathh ve/veya techizatsiz kara, hava ve deniz nakil
vasitalari ile kuru ve/veya yas sebze meyve, et ve et {iriinleri, siit
ve siit lirlinleri ve bunlarla sinirli olmaksizin her tiirli gida
maddesi ile bozulabilir veya bozulamaz nitelikte her tiirlii ticari
emtianin sehir i¢i ve sehirlerarasi nakliyesini, bosaltma ve
yiikleme ile dagitim i¢in gerekli benzer islerini yapabilir ve/veya
yaptirabilir. Bu amagla motorlu, motorsuz, frigorifik, 6zel
teghizatli, techizatsiz kara, deniz, hava nakil araglarini ve bu
araclarin her tiirlii techizat ve aksamini satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama konusu yapabilir,
ithal edebilir.

r. Gerek goriildiigi takdirde, SPKn. Md. 21 hitkmiine aykirilik
tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi,
yil i¢ginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve yapilacak bagislarn {ist sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi sartiyla iiciincii sahislara bagis ve
yardimlarda bulunabilir. Sahibi bulundugu gayrimenkuller ile
ilgili olarak Belediye, Kamu kurum ve kuruluglarina bedelsiz terk
yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii resmi veya hususi
ihaleye girebilir.

s. Yurtrlikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri
almak kaydiyla, Sirket gerek kendisine ait ve gerekse ligiincii
kisilere ait magaza ve Aligveris Merkezlerinin otoparklarinda
elektrikli veya alternatif enerjili araglar igin sarj istasyonlar1
kurabilir, isletebilir ve/veya islettirebilir, otopark alanlarmi
kiraya ve/veya alt kiraya verebilir, otopark isletmeciligi yapabilir
ve bu konularda ii¢iincii sahislar ile sézlesme ve/veya ortaklik
yapabilir, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini
kargilamak {iizere lisansli ve lisanssiz gilines enerjisi, riizgar
enerjisi gibi yenilenebilir enerji sistemleri ile elektrik tiretim ve
elektrik depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve 1s1 enerjisi
iiretilmesi, tiretim fazlas1 olmasi halinde yiiriirliikteki mevzuatlar
cergevesinde, Tiretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya
kapasitenin diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satilmasi ve
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ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin
ithal edilmesi isini yapabilir.

t. Yiirirliikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri
almak kaydiyla, Sirket, Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her ¢esit gida ve ihtiyag maddeleri,
sinai, zirai, elektrikli ya da elektronik, telekomiinikasyon, dijital
iiriin ve hizmetler, kirtasiye, hirdavat (nalburiye), ziiccaciye, ev
hayvanlarmma yonelik mama, gida, tasma, akvaryum vb. pet
iiriinleri, tekstil, mobilya, hali, ev tekstili, kozmetik, deri,
kimyevi, giibre, zirai kimyasal {iriinler, ilaglama, tohum, ¢icek,
fide vb. her tiirlii zirai tiriinler, cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve
cihazlar, her tiirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf malzeme ile
bunlara benzer her ¢esit iirlin ve benzeri ile insan sagligini
koruyucu ve tedavi edici etkileri olan, endiistriyel olarak iiretilen
geleneksel her tiirlii bitkisel tibbi {irlinler, vitamin ve mineral
katkilt her tiirli bitkisel tibbi driinler, takviye edici gidalar,
bitkisel igerikli kozmetik iriinler ve bitkisel icerikli tibbi
cihazlar, fikri sinai tirlinler ile her tiirlii ticari mal ve hizmetleri
perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag
etmek, liretmek, iirettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gecen her tiirlii ticari madde ve malzemenin
imalini, {retimini, baskalarina yaptirilmasi, alimi, satimi,
taahhiidi, ithali ve ihracatini gerek kendi magazalarinda, gerekse
yeni igyeri a¢mak suretiyle fiilen ya da e-ticaret yoluyla
yiiriitebilir, ortaklik kurabilir, ihaleye girebilir ve her tiirlii ticari
faaliyette bulunabilir.

u. Magazalar agmak, aligveris merkezleri kurmak igletmek,
yonetmek, depolar kurmak, bu tesislerle birlikte veya miistakilen
akaryakit satig ve servis istasyonlart kurmak, isletmek, kiraya
vermek, gezici satig arabalari, otomat makineleri isletmek,
mubhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is yapmak,
yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek, modern ¢iftlik, ahir,
besi ve kesim yerleri, soguk hava depolari, ekmek fabrikasi,
entegre et kombinasi, reyon, lokanta, biife, kafeterya ve satis
magazalar1 agmak, hazir yemek ve gida satis tanitim ve dagitim
teskilati ve organizasyonlar1 kurmak, kurulu organizasyonlardan
istifade etmek, yemek kart1 agi kurmak ve isletmek faaliyetlerini
yiiriitebilir.

i. Ydrdrlikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri
almak kaydiyla, Sirket, otomobil, minibiis, midibiis, motosiklet,
atv, utv, elektrikli bisiklet vb. her tiirlii motorlu kara tasitlarinin
toptan ya da perakende ticaretini, ithalatini, ihracatini (aracilar ile
internet TV. Vb. Uzerinden ticaret dahil), gayrimenkul, konut,
igyeri vb. her tiirlii gayrimenkuliin insas1, alimi, satimi, aracilik
ve komisyonculuk faaliyetlerini kendi magazalarinda ya da igyeri
acmak veyahut e-ticaret yoluyla yapabilir.

v. Yirirliikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri
almak kaydiyla Sirket, online 6deme, mobil édeme, kisa mesaj
yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra hayata gegilecek her
tiirlii teknoloji ve yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli
0demeye imkan taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif
0deme yontemlerine iliskin alt yapilarin  kurulmasi,
gelistirilmesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi igin yerli ve yabanci
baska sirketlere danigmanlik hizmetinin verilmesi fiziki ve sanal
sair platformlarda kullanilmak {izere elektronik harcama 6deme
birimlerinin olugturulmasi, elektronik harcama 6deme birimlerini
igeren 6n d6demeli sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar basilmas,
pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda basilmis kartlarin,
kuponlarin dagitilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, bu i ve islemleri
yapan firmalarla ortaklik ve anlagsmalar yapilmasi faaliyetlerini
yiiriitebilir,

10




